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...تکاپوی شماره یکاول ما، قدم 

ریهفاطمه سلطانی نژاد سردبیر نش

عیسشده واز روز تولد انجمن و نشریه ی ما خیلی نمیگذره ، حالا کودک نوپایی 

اپو اومده و  الان داره با تکپا تا اینجا چهار دست و . داره راه رفتن رو یاد بگیره
.قدم اولش رو برمیداره

.کم کم  راه رفتن رو یاد میگیره و هر روز تلاشش رو بیشتر میکنه
همه ی گروه دور این کودک کوچولو رو مسیر با اون همراه هستیم، این تو ما هم 

.قدم برمیداریمهر بار قوی تر و محکم تر گرفتیم و همراه با اون 

م سعی داریم چیزهای جدید یاد بگیریم و کارهای جدید رو تجربه کنیم ، و می خواهی

.همه اش رو با شما شریک بشیم

. رو داریمهوای همدیگه ما با این کودک رشد می کنیم و 

بینید بدوست دارید قد کشیدن این کودک نوپا رو با چشم خودتون حالا اگرشما هم 

.ما رو توی قدم اول همراهی کنیدحتما 

ا دوست قدم زدن و حرکت کردن توی مسیر موفقیت با شما لذتش بیشتره و م
.داریم که با ما همراه باشید

یبسمه تعال



فهرست
1...............................................گزیده ای از سخنان دکتر علی اکبر حقدوست

2...................................................................بر صاحبان نفوذ اثر بگذارید

3.....................................................مصاحبه با دکتر ابوالفضل صلواتی زاده

5...........................................................مسئولیت اجتماعی و اصول اخلاقی

7..................................................................................داستان کارآفرین

9....................چگونه می توانیم هر روز زندگی را به یک روز عالی تبدیل کنیم؟

10.......................مقاله هاروارد در باب نوآوری10نگاهی برمقاله یکم از کتاب

12...........................................................................یک جفت بال طلایی

13.....................................................................................ستاره ساز

14................................................................................سفرهای علمی

16..................................چگونه برای یک همکاری موثر انگیزه ایجاد کنیم؟

17....................................................................آیا می دانید سئو چیست؟

18...................................................................................شیمی دارویی

19......................................................................................دانش بنیان

20.......................................................بوم کسب وکار و داستانهایش



حقدوستاکبرعلیدکتر

Dr.AliAkbar Haghdoost

سپسوگذراندکرماندررادیپلممقطعتاوی.شدمتولدکرمانشهردر1350سالدراو
.شدتهرانعازمپزشکیرشتهدرتحصیلادامهبرای

.شدناآشحیاتیآماراصولوتحقیقروشبادانشجوییتحقیقاتکمیتهدرتحصیلطولدر
آمارسلیسانفوقاخذبهموفقورفتانگلیسبهتحصیلادامهبرایپزشکیاتمامازبعد
درسمعنوانبهدانشکدهآندرعلمیموقعیتحفظباوشداپیدمیولوژیرشتهدردکتریو

.بازگشتکشوربهافتخاری

علومدانشگاهریاستبهداشت،وزیرمعاونماننددرخشانیاجراییوعلمیسوابقوی
خودهکارنامدرراسلامتدرپژوهیآیندهپژوهشکدهریاستودانشگاهاستادکرمان،پزشکی

.دارد

:میخوانیمهمباراحقدوستدکترهایصحبتازقسمتیاینجادر

برایارکتابیخلاصههاآنازیکیوداشتیمایجلسهدرخشاناستعدادهایبچهباتهراندر
یمعرضبرایتانراصحبتشاصلینکاتازتعدادی.بردملذتخیلی،دادمیدرسبقیه
:کنم

روتنی،فباشند؛داشتهخصوصیتسهاعضابایدباشیدداشتهخوبتیمیکخواهیدمیاگر
.پرکاریوهیجانیهوش

هکصورتیدرفهمیدبتوانآنکمکبهکهپرسشنامهیکبود،کردهایجادروابزاری
روتنیفشخصبدانیدواستپرکارفردیچقدرکهبدانیدکنیداستخدامراکسیخواستید

.داردهیجانیهوشمیزانچهوکندمیفروتنیبهاظهاریااست

انذهنمدرمثلثیکبایدما.آمدمفیدخیلیمننظربهبودنددادهانجامکهتحلیلی
احساساتدرکوارتباطبرقراریتواناییوهیجانیهوش-1آنرأسسهکهکنیمرسم

دیگرانوخوددرونیاحساساتبهفردمناسبالعملعکسداشتنهمچنینودیگران
.است

ببردذتلدیگرانباکردنکارازهماوکنند،کاراوبانتواننددیگرانکهنباشدمغرورفردی-2
یشرفتپخودخواهیبدلیلوببردلذتشدنشانموفقازوببیندراهاآنموفقیتبتواندو

.نباشدآورعذاببرایشدیگران

.باشدپرکاروفعالهمچنین-3

.کنیدفکرخصوصیتسهاینبهکنیدسعی

تهسکهآنازبیشتروخیلی؛کنیدتقویتخودتاندرراکاریپرکنممیخواهششمااز
.کنیدفعالیت

.مبرسینظربهضعیفهاملتدیگربامقایسهدرشودمیباعثماهایطلبیراحتگاهی

...داردادامه

www.haghdoost.irسخنرانیدکترحقدوست،

سعیدیفاطمه

1101:کدمطلب

گزیده ای از سخنان دکتر علی اکبر حقدوست

1

http://www.haghdoost.ir/


.دبگذاریاثرنفوذصاحبانبر
ومحصولاتدارندکلاندرآمدهایکهمردمیاست؛سادهمنطقش

هایفعالیتازایدرخدماتومحصولاتاین.خرندمیکلانخدمات

شمافروش

برایبازاریابی.آورندمیارمغانبهشمابرایرادرآمدهابالاترین،

ریدبگییادبایدکاراینموفقانجامبرایاما.استمعقولثروتمندان

زبانباوکنیددرکرادیدگاهشانکنید،تبعیتآنانقوانینازچطورکه

.بزنیدحرفخودشان

.گذاریدبتاثیرمتوسطدرآمدبامشتریانیبرچطورکهدانیدمیاحتمالا

ومحدودزمانباپیشنهادهاییانبوه،بازارتبلیغاتبهمعمولاآنان

مینشانخوبیواکنشمنزلتنمادهایبهشاناشتیاقومیلتحریک

زانریبرنامهآنان.دارنداحتیاطبهگرایشثروتمندانمقابل،در.دهند

بولقکهآنازقبل.باشندهوسیخریداراناینکهنههستندمدتبلند

کهندشومتقاعدبایدبخرند،راقیمتگرانخدماتیامحصولیککنند

.داردراارزشش

.نگیریدکمدستراشبکهقدرت

بهتدقباندارند،فروشپیامهایبهتوجهیاغلباغنیااینکهوجودبا

لمثاطوربه.کنندمیگوشاعتمادقابلهمکارانودوستانتوصیه

لاسهگبروشورهایشایداستحاذقیپلاستیکجراحکهاسمیتدکتر

اگراما.کندپرتزبالهسطلدرونراآنهاناخواندهوبگیردراشما

دبدهسخنداد  شماالعادهخارقخدماتدرباره،گریندکترهمکارش،

رئیس،جکسوندکتراگروگرفتخواهدقرارتاثیرتحتاسمیتدکتر

بعدروزاستممکنکندحمایتشماشرکتازپلاستیک،جراحیانجمن

.بگیردتماسشمابااسمیت

:ساختنشبکهمبانی

درطریقازخوددرآمدهایافزایشبرایاستروشیساختنشبکه

اهمشارکتدیگروهاحمایتها،نامهتوصیهاطلاعات،گذاشتنمیان

افرادبا

"یتوماس استنل"اثر "اغنیاشبکه سازی با "کتاب 

نیامحمد عرفان انصاری 
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اترفرکاریبارامردموقتی:استسادهاصلیکآناساس.دیگر

نامتنااظهارآنانکنید،میحالخوشخدمتتانیامحصولارائهاز

.زنندمیکاریهربهدستشمالطفجبرانبرایوکنندمی

یانمشتروحمایتهاها،نامهتوصیهبسازید؛شبکهبیشترهرچه

ادافرهمکارانودوستانباوقتی.آوردخواهیددستبهبیشتری

بهماشآتیثروتمندمشتریانفهرستسازید،میشبکهثروتمند

.کندمیرشدسرعت

:هستندذیلافرادسازیشبکهبراینامزدهابهترین

ندثروتمهایآدمثروتمندند،کههمکارانیوآشنایانودوستان⭕

میراثروتمندهایآدمهمکارانودوستانیاشناسند،میرا

.شناسند

.صنفیمجلاتوهاروزنامهدبیرانوگزارشگران⭕

انثروتمندبرایکهفروشندمیخدماتیومحصولاتکهافرادی⭕

.هستندجذاب

فارغهایانجمنای،حرفههایگروهصنفی،انجمنهایرهبران⭕

.ثروتمنداعضایدارایهایگروهدیگروالتحصیلان



مصاحبه ای با دکتر ابوالفضل صلواتی زاده
زاده،صلواتیدکترجنابسلام

رونخودتولطفادادید،قرارمااختیاردروقتتونکهممنون
.کنیدمعرفی

الرحیمالرحمناللهبسم

درروتحصیلاتمکرمان،متولدهستم،زادهصلواتیابوالفضل+
دکتریوعمرانیرشتهدرلیسانسفوقولیسانسمقطع

طورهب.دارمانسانیمنابعمدیریتگرایشباکاروکسبمدیریت
لاوبخشمیشنتقسیماصلیبخشدوبههامفعالیتکلی

روانشناسیوکارآفرینیمدیریت،یزمینهدرمشاورهوآموزش
کارآفرینیهایپروژهدومبخشوکشورازخارجوداخلدر

.داریمکشورسطحدرکهاجتماعی

ووریپیرکمثلتاثیرگذارافرادزندگیبرمطالعهیکسری
یکبهوداشتمپورافضلیمهندسحتیوبنزکارل

انعنوبههمسرشونوجودیعنیرسیدممشترکویژگی
سرکاروجودباهمشمااتفاقاوکنارشونقدرتمنبع
منسوال.داریدروویژگیاینفهیمیمهندسخانم
میتونیدچیموردایندروحسی  چدقیقاایناینکه
بگید؟بهمون

دبایآدماقطعا ًبیفتهاتفاقمیخوادبزرگکاریککزمانی+
یکواردعشقمیخوادکهزمانیوبدنانجامروکاراونعاشقانه

خانوادهاعضاییهمهبایدحتمامیکنمفکرمنبشه،زمینه
وقفیخانوادگزندگیاتوماتیکآخهکنندپیگیریروکارعاشقانه
سرهماینکهمگرنمیشهانجامکاراینومیشههاپروژهیکسری

زوجبزرگترینازوباشهداشتهقرارفعالیتاونپایفردکنارهم
وپورافضلیمهندسآقایموردایندربندهبخشالهامهای

(درکرماندانشگاهبنیانگذاران)صبافاخرهخانمهمسرشون
.هستند

حتوایمتولیددرتوانمندیبسیارفردهمسرممسائلاینازبالاتر
عالیمحتوایاگرماکهاونجاییازهستند؛بخشاثرآموزشی
هبباشیم،داشتههمعالییارائهنمیتونیمباشیمنداشته
الهامآیندهدرکهامیداوریموهستیمدیگههممکملمانوعی
مدلاینبادارنددوستکهباشیمهاییزوجازخیلیبخش
.کنندزندگی

8منطقهکارافرینیالمپیادپدرروشماشخصهبه
چیامسالکردید،چهپارسالکهبفرماییدلطفا؛میدونم

بشه؟چیداستاناینانتهایقرارهوشد

منی،کارآفرینالمپیادپدرگفتنمیشهالبتهدارید؛لطفشما+
زناچیعلمازکهشدممتوجهکهکارآفرینیمدرسیکعنوانبه
علمیالمپیادبحثبهبشهاستفادهدانشگاهدرمیتونهمن

.کردمورودپزشکیعلومدانشجویان

کیپزشعلومهایدانشگاهدانشجویانالمپیاددهمینازاساسا ً
آپاستارتبحثروبایدماکهشداحساسنیازاینکشورسرار
بایدماکهبوداینمهمنکتهوکنیمکارسلامتیحوزههای

آموزشاین.بدیمآموزشدانشجویانبهرومختلفیهایمهارت
باناییآشبلکهبشنکارآفرینصرفا ًافرادکهنیستاینبرایها

موفقانسانیکزندگینشدنیجدابخششخصیهایمهارت
.هستند

نفره11تیم،یکمایگستردهتلاشماه۸طیاولسالدر
ورسیدندالمپیادپایانیمرحلهبهکشور۸منطقهازقویبسیار
مدالچندوگروهیبرنزوطلاهایمدالکهشدیمموفق

.باشیمداشتهروانفرادی

دردرگیرعواملودانشجویانتمامیروموفقیتاین
مهندسآقایبزرگروحبهکردندتقدیم،۸منطقه
اینوصبافاخرهخانمهمسرشونوپورافضلی
ماتاشدعاملیاینکهارزشمندهمنبرایخیلی
کهمکنیبنیانگذاریروپورافضلیکارآفرینیکلینیک
آموزشروکارآفرینیهایمهارتسالسالیانقراره
کردیمشرکتقویبسیارتیمیکباهمامسال.بده
۸منطقههایدانشگاهتمامیکهتفاوتاینبااما
دانشگاهازپایانیمرحلهدروکردیمقضیهدرگیررو

آزادرفسنجان،بم،جیرفت،پزشکیعلومهای
درزاهدانپزشکیعلومدانشگاهوکرمان

.داشتندحضورکرمانپزشکیعلومکناردانشگاه
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...در ادامه
بیندرگرفتنمدالبرعلاوهکهبوداینامسالمثبتاتفاق
اتحادیک۸منطقهیگانهششکاروانعضونفر3۸تمام
درروسفیر3۸کهبگیممیتونیمالانماوشدایجاد

کههاییآموزشکهداریم۸منطقهمختلفهایدانشگاه
.میکنندمنتقلخودشونهایدانشگاهدررویادگرفتن

ریسکگذارانسرمایهازگروهیهمکاریباخداروشکر
بهامسلامتیحوزهدرارزشمندیاساتیدونگرآیندهپذیر
ریبنیانگذااونومیزنیمرقمروبزرگیاتفاقداریمزودی
اینشاللهانکهاستکرماناستاندردهندهشتابیک

استارتازکارافرینیالمپیادمسیرادامهدردهندهشتاب
هاآپاستارتسایرکناردرسلامتیحوزههایآپ

مبتونیماوبشهتکمیلالمپیادپازلتامیکنهحمایت
.باشیمداشتهروارزشمندیبسیارخروجی

المللیبینجشنوارهشماهایفعالیتازیکی
اتامارکشوردرپیشرفتههایفناوریسازیتجاری
.بگیدلطفااونازمیشه؛برگزارسالانهکههست

ته،پیشرفهایفناوریسازیتجاریالمللیبینجشنواره
دشبنیانگذاریدبیدرهمسرموبندهتوسطپیشسال4
ده،ایصاحبانومخترعینبینشدهمفقودیحلقهنقشو

.کردبازیروعلاقمندگذارانسرمایهوتجارکار،وکسب

ایدهوگذارانسرمایهمیزبانجشنوارهدرسالهرما
وهستیمدبیدرکشورازخارجوداخلازایرانیپردازان
مللسازمانمشاورامسال،کهارزشمندهمابرایخیلی

.بودندمایویژهمهمانوسخنرانمعلولیناموردر

مثبتیاتفاقاتگذشتهسال4درکهکنممیخداروشکر

د؛شدنارائهماجشنوارهدرکهافتاداتفاقاهاییطرحبرای
نهکارخااندازیراهآمریکا،کشوربهانیمیشنصادراتمثل
یوهمیبندیبستهکارخانهخرما،ضایعاتازنوشابهتولید

درکارآفرینیهافعالیتایناصلیبخشکهغیرهوخشک
.میکنهایجادکشورداخل

کهچیزیاونبهروزادهصلواتیابوالفضلچیزیچه
کرده؟تبدیلهستالان

10بهنزدیکداشتن؛نقشمختلفیعواملمنالانجایگاهتو+
زندگییمطالعهبهمختلفکشورهایدرهمسرمومنسال
حسکهکساییبلکهمالیصرفا ًنهالبتهموفقهایانسان
یمتصمافراداینکهدیدیموپرداختیمخوبهحالشونمیکنند
.دنبتحویلگرفتن،تحویلکهچیزیاونازبهتررودنیاگرفتن

روقرآندوریکعربی،آموزشبرایکهداشتماستادیدبیدر
یحوزهتورومختلفیمفاهیموکردترجمهمنبرای

بهقرآندلازروکارآفرینیمبانیواصولوکارومدیریت،کسب
،خوبخیلیذهنیبنیانمقدس،کتاباینکهدادندآموزشمن
.دادشکلمنبرایرومستندیوقوی

وایقمشهالهیدکترمثلبزرگهایآدمهایسخنرانیما
روTEDهایسخنرانیجملهازمختلفیآموزشیهایفیلم
زندگیبهعلاقمنددوستانبهشخصاودیدیممیگوشزیاد
.ببینندکهمیکنمتوصیهخوب

ازکهکساییتمامخیردعایومادروپدرخیردعایقطعا ً
.بگیریمقراراینجاماکهشدعاملیبردندبهرهماهایآموزش

استراحتکیشمااستاد،:بندهسوالبزرگترین
!میکنید؟

صبح۸کهشماپرسندمیسمیعیپروفسورآقایازیکبار+
رکاساعتچندروزیخونه،میریدسرشبوبیمارستانمیرید
جوابایشونومیکنید؟زندگیساعتچندروزیومیکنید
!یکنممزندگیدارممن!نمیکنمکاراصلامنگفتنمیدن؛زیبایی

.یمکننگاههامونفعالیتبهایزاویهچهباکهمهمهخیلیاین

وهامدانشجمیبینمومیکنمتدریسدارمسرکلاسدروقتیمن
ازهاییاستفادهچهمیتوننآیندهدرمیفهمناینکهشوقاز

کهوقتییامیریزناشکببرنارزشخلقجهتدرشونعلم
ارکدارندعشقیچهبامعلولهایبچهکهمیبینمکارخونهتوی

رمداکههستندهاییلحظه...وانرژیهوجودشونتمامومیکنند
بشهخوبآدمحالکهزمانهرکلیطوربهپس.میکنمزندگی

.کردنهاستراحتدرحالآدم

آرمانیتون؟دنیایوهدفهمآخردر

مبتوناینکهاونمودارممتعالیهدفوبزرگآرزوییکمن
پورافضلیمهندسفرزندانازگستردهخیلییشبکهیک

تحصیلکرمانهایدانشگاهدرکهکسانیکنمایجاد
اینرتاثیتحتمستقیمغیریامستقیمطوربهیاکردن

ینیبپیش.شدهایجادبرایشونمثبتیاتفاقاتبزرگوار،
لیافضبنیاددرکهافرادیآینده،چندسالدرکهمیکنیم

مختلفیجاهایدرفراگرفتنروکارآفرینیهایمهارتپور
یشبکهیکوگرفتخواهندقرارکشورازخارجوداخلدر

ردرومثبتیهرکارمیتونندکهمیدنتشکیلروجهانی
آپاستارتبراینکهعلاوهافراداین.بدهندانجامدنیاسطح

اونجاییازودادخواهندانجامروبزرگیهایفعالیتوها
قطعاشدندآشنااجتماعیمسئولیتباابتداازکهکه

گذاریسرمایهراهایندرروخودشونثروتازبخشی
ساختبراینفرهزارچنداینازاینکهمنآرزوی.میکنند
.ببریمبهرهبهتردنیای

:میکنمتمامپاستورازایجملهباروخودمصحبت

دمیرسفراشمامرگزمانیکهکنیدزندگیایگونهبه"
سارصدایباوبگیریدبالاقدرتباراخوددستبتوانید
".گذاشتمروداشتمتوانمدرکهآنچههرمنکهبگویید

کههستمامیدوارومیکنمموفقیتآرزویهمشمابرای
بخشالهاممیدیدانجامداریدشماکههاییفعالیت

هبتونهمشماتیموباشهکشورسراسردردانشجویان
ایرسبهروپیشروهایانسانارزشمندبسیارتفکراتاین
.کندمنتقلافراد

محمد عرفان انصاری نیا
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:مسئولیتاجتماعیواصولاخلاقی

5

نظرها در رابطه با مسئولیت اجتماعی کاملا با یکدیگر 
نابه باعث عدم درک درست از چنین مسائلی . متفاوت است

.سامانی هایی است که گاها  در دنیا مشاهده می کنیم
انواعی از ... مسئولیت های فردی ، اجتماعی ، سازمانی و

.می باشندمسئولیت
ها نیز برای انجام وظایف با بیشترین کارایی و سازمان

اثربخشی و در نتیجه تحقق اهداف و ماموریتها، علاوه بر 
رعایت استانداردها و قواعد سازمانی و قانونی، نیاز به 

ها را در این مجموعه ای از رهنمودهای اخلاقی دارند که آن
ها را به سمت وضعیت مطلوب امر یاری کرده وحرکت آن

.تسهیل سازد
اخلاق کار ضعیف، بر نگرش افراد نسبت به شغل، سازمان 

ومدیران موثر بوده،  ومی تواند بر عملکرد فردی، گروهی و 
.سازمانی اثر بگذارد

:عملکرد و موفقیت سازمان
شاخص . ، عملکرد مناسب آن استلازمه موفقیت سازمان

سود آوری، بقا، رشد میزان دستیابی به اهداف و : هایی مانند
قابلیت های رقابتی را می توان به عنوان نتیجه عملکرد 

ز برخی از صاحبنظران مانند هیگنز و وینک. مناسب تلقی کرد
موفقیت سازمانی را با عملکرد سازمانی معادل فرض کرده

ها بر این باورند که به طور کلی عملکرد سازمانی آن. اند
نتیجه ای است که به عنوان برایند رفتار سازمان، اتفاق     

.می افتد

:مسئولیت اجتماعی
تر از امروزه مسئولیت اجتماعی شرکت مفهومی وسیع

درک فرنچ و هینرساورد در کتاب . گذشته داردفعالیتهای 
فرهنگ مدیریت در مورد مسئولیت اجتماعی می نویسند،  

مسئولیت اجتماعی، وظیفه ای است برعهده موسسات 
ر خصوصی، به این معنا که تاثیر سوئی بر زندگی اجتماعی که د

میزان این وظیفه عموما مشتمل . آن کار می کنند، نگذارد
آلوده نکردن، تبعیض قائل نشدن در : است بر وظایفی مانند

های غیراخلاقی و آگاه کردن استخدام، نپرداختن به فعالیت
همچنین وظیفه ای است . مصرف کننده از کیفیت محصولات

.مبتنی بر مشارکت مثبت در زندگی افراد جامعه
:افزایش مشروعیت سازمان و اقدامات آن

امروزه در شرایط جهانی شدن و شبکه های گسترده اطلاعاتی 
از سازمانها،انتظار می رود در برابر مسائل محیط زیست، 

حساسیت داشته، ...رعایت منافع جامعه، حقوق اقلیت ها و
به علاوه این شبکه گسترده، تمام . واکنش نشان دهند

های سازمانها را زیر نظر دارد وبه راحتی می تواند از راه فعالیت
ها را در انظار عمومی ها و مجامع مختلف، چهره سازمانانجمن

ها ناچار به انجام اقدامات وسیع و خراب کند، بنابراین سازمان
گسترده برای جلب افکار عمومی هستند که وجه غالب آنها 

رفتار غیر . نشان دادن وجهه اخلاقی کارهای سازمان است
اخلاقی، رفتار محیط کسب و کار را بر ضد خود تحریک کرده ، 

.موجب شکست سازمان می شود



سرشت،رحمانحسیندکتراجتماعیمسئولیتمقالهازایگزیده
کوشامرتضیورفیعیمحمود

زادهصلواتیابوالفضلدکترازتشکربا

:مطلبادامهدر

فاطمه سلطانی نژاد
1104:کد مطلب

6

:افزایش درآمد، سودآوری وبهبود مزیت رقابتی
نفع هستند، میزان سود توجه به تمام افراد وگروههایی که ذی

شرکتها را دربلند مدت افزایش خواهد داد، زیرا موجب انگیزش 
نیروی انسانی، افزایش حسن نیت اجتماعی واعتماد مردم به 

.یکدیگر ونیز کاهش جریمه ها می شود
:افزایش تعهد و مسئولیت پذیری بیشتر کارکنان

و چنانکه گفته شد اخلاق بر فعالیت انسانها تاثیر قابل توجهی دارد
.  پذیری کارکنان استلازمه عملکرد مناسب، تعهد و مسئولیت

اگر کارکنان بر این باور باشند که با آنان رفتاری: دسلر باور دارد که
عادلانه و منصفانه می شود، شاید تمایل بیشتری داشته باشند که

.بار کاری بیشتری را تحمل کنند
:بهبود روابط ، افزایش جو تفاهم و کاهش تعارضات

یکی از نتایج بهبود اخلاق کار در سازمان ، تنظیم بهتر روابط در 
سازمان است که این به نوبه خود باعث افزایش جو تفاهم در سازمان 
و کاهش تعارضات بین افراد و گروهها شده ، عملکرد تیمی را بهبود 

شاید بیشترین تاثیرات  اصول اخلاقی مربوط به رفتار . می بخشد
.نیروی انسانی باشد

:التزام اخلاقی در توجه به اهمیت ذی نفعان
ازاقدامات علاوه بر سهامداران ، گروههای دیگری نیز وجود دارند که 

. سازمان تاثیر می پذیرند و دارای منافع مشروعی از سازمان اند

ایوان ، فریمن و لستر تارو بر این باورند که ، پاسخ مثبت به 
ملزومات اخلاقی اجتماعی ، با افزایش سود و ارزش افزوده در 

هرچند هدف اصلی سازمانها، افزایش .درازمدت  ، همراه است 
کارآیی و کسب سود است، ولی در عصراطلاعات و جهانی سازی 

برای دستیابی به موفقیت، باید به انتظارات اجتماعی و احکام 
اخلاقی، واکنش مناسب نشان دهند و به بهترین شکل این گونه  

انتظارات را با اهداف اقتصادی سازمان تلفیق کنند، تا دستیابی
.سازندبه اهداف بالاتر و والاتری را امکان پذیر 

امری فطری است و برای دستیابی به آن مسئولیت اجتماعی 
کافی است لایه های غیراخلاقی را در خود کنار زده و به 

.انسانیت گذشته خود دست پیدا کنیم



کتابیکمانندهاآدمماازکدامهرزندگی

داستانکهاستاینمهم.استداستان
خواندنشازوبنویسیمچگونهرازندگیمان

.باشیمداشتهرضایتاحساسچقدر

ریسداریمتصمیمنشریهازقسمتایندر
عیسباکههاییآدمزندگیداستانبهبزنیم

.دادندتغییررادیگرانوخود،زندگیتلاشو

گذاشتنسرپشتباکهکارآفرینیافراد
بهراامیدهایدریچهها،ناکامیوهاسختی
.کردندبازدیگرانسوی

بهمنحصرشخصیتیهایویژگیکارآفرینهر

درتوجهیقابلنکاتمجموعدراماداردفردی
ازداردوجودکارآفرینافرادهمهشخصیت

روحیهداشتنبهتوانمیهاآنجمله

موفقیت،بهامیدپشتکار،استقلال،
ادراکیخودوپذیریریسکانعطافًپذیری،

.کرداشارهمثبت

قالیبافانازمعروفترینیکیفرشسلطانبهملقبجعفرفرزندارجمندمحمداستاد
دوراندراو.شدزادهکرمانخضرخواجهمحلهدرشمسی1276سالدرکهبودکرمانی
سنیندروپرداختشاگردیبهکشینقشههایکارگاهوهاخانهقالیبافدرکودکی
جعفربنمحمدناماوهایفرشازبعضیدر.کرداقدامقالیبافتبهشخصانوجوانی

خودبرایراارجمندخانودگینامسالگیسیحدوددرجعفربنمحمد.استشدهبافته
محمد.شودمیدیدهاوهایبافتهازتعدادیدرارجمندنامپسایناز.کردانتخاب
بهآمریکامتحدهایالاتبازاردرهایشقالیشهرتبدلیلعمرآخرهایسالدرارجمند
تهرانسعدآبادموزهدراوهایبافتهازتعدادی.شدمیخطابایرانفرشسلطانعنوان

.خوردمیچشمبه

دلیلهمینبهوشدعلاقمندفرشطراحیهنربهکودکیهمانازارجمندمحمداستاد
لپرگهاینقشهطراحیکشیدنسرگرمبپردازد،خواندندرسبهبایستمیکهزمانی

اهیگکردمیتقلیدگاهیکارایندروگردیدنوایایدهبصورتهمآنقالیهایبوتهو
پیشرفتوشدمتولدمرفهنسبتاخانوادهیکدروی.دادمینشانابتکاریخودازهم

تنداشاومالیوضعیتباارتباطیهیچگونهکشاورزیوتجارتصنعت،کاردراوشگرف
ارتباطدراوباکسانیکهوگرددعاموخاصزبانزدشدباعثاوارادهوعزموتلاشبلکه
میتقدیرشایستهرااوخواهینیکودرستکاریوخاطرصفایوامانتبودند

نیزایشاننزدیکانازکهمحلمعمرینازیکیارجمنداستادخصوصیاتمورددر.دانستند
.بودارجمندعاداتازیکیسحرخیزی:کردمینقلبود
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آنعرضهوفرشخودتهیهفکربهچندیازپساو
دورعایتکارهاارائهدرکهفهمیدوافتادبازاربه

.کاردردقتدیگریوکاردرامانتالزامیست،اصل

کسیکردمیمجسمخودپیشکارآغازازقبلاو
ایدباینکهازگذشتهاستایکارخانهکارفرمایکه
راخوددقتنهایتبایدکند،تهیهمرغوباولیهمواد
باشدممتازهرلحاظازاومحصولتاگیردبکارنیز

کارز،آمیموفقیتدیدگاهاینگرفتننظردرباسپس
دوپشتکارونظمچونوکردآغازراخودبافیقالی
اولزمانهماندربودند،اووجودینیرومندعامل
زیادیزمانکرد،پیدافراوانشهرتاشبافیقالی

درهکخلاقیتیوابتکاراثردرکهبودنشدهسپری
ولحمصاورنگثباتویکنواختیوکشینقشهامر
وایراندراوهایفرشبرد،بکارهافرشنیازمورد
هکجاییتاگرفتقراراستقبالموردکشورازخارج

هایقارهنقاطاقصیاززیادیسفارشاتهمواره
ایرانبهویهایفرشخریداریبرایاروپاوآمریکا
.رسیدمی

حسنارجمند،استادشهرتدراهمیتحائزنکاتازیکی
مردموفروتنومهربانمردیاوزیرااوستصدرسعهوخلق
.استبودهدار

وکشاورزیدراموربافی،قالیصنعتبرعلاوهارجمنداستاد
هایصحنهدروبودمهارتوذوقصاحبهمبازرگانی
.داشتفعالحضورینیزاجتماعی

آدابمبادیورومیانهفردیروزمرهاموروهامعاشرتدراو
.بودهمگاناحترامواعتمادقابلومتواضعو

سندرشمسی1347آبانسیزدهدربیماریاثربرسرانجام
درودبنیویورکهایبیمارستانازیکیدرسالگییکوهفتاد
برنامهضمنآلمانرادیوآنازبعدساعتچندوگفتحیات
ارجمندمحمدامروزکهداشتاعلامخودفارسیاخبار

آرامگاه.درگذشتآمریکادرجهانقالیسلطانکرمانی،
قرارارجمندبیمارستانغربیجنوبدرقسمتارجمندمرحوم
.دارد

شدهآراستهزیبابیتاینباارجمندمرحومآرامگاهسردر
:است

رزرنگاسرایبمانداوکزبهآدمیزبماندگرنیکینام

ir.Kermanshenasiشناسیکرمانمرکزسایت
Carpet.com                 -Iran

سعیدیفاطمه 
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چگونه می توانیم هر روز زندگی را به یک روز عالی تبدیل کنیم؟

ات به جای اینکه به این  مسئله فکر کنید که زندگی شما باید بر اساس تصور

ذهنی شما و تصویری که از بایدهای خود ساخته اید باشد می بایست خود را 

این یک . ارزیابی کنید و زندگی تان را براساس رشد و تعالی تان قرار دهید

.فرمول جادویی برای بهتر کردن هر روز زندگیتان است

د زمانی که به هدف زندگیتان که رسیدن به پیروزی و موفقیت است، می اندیشی

.  اگر مسائل آن طور که برنامه ریزی کرده اید نباشد، احساس شکست می کنید

زمانی که زندگی را به صورت کلاس درس ببینید که درآن موفقیت به معنای 

رشد وتعالی برای رسیدن به انسان موفق است، می توانید از دیدگاه متفاوت، 

.کارها و زندگی خود را ارزیابی و بررسی کنید

به جای اینکه موفقیت را به . معیارهای ذهنی خود را از موفقیت تغییر دهید

وسیله ی آنچه که بدست آورید تعریف کنید چرا موفقیت خود را به وسیله این

که هر روز چه مقدار رشد و تعالی می یابید تعریف نمی کنید؟ بنابراین چطور

شروع کنید؟

اول فهرست بایدها را دور بیاندازید و آن فهرست را فقط با یک قول جایگزین 

می خواهم تا جایی که می توانم بهترین انسان باشم و رشد کنم و بهامروز .کنید

ند خودتان بگویید از هرچیزی که در سر راه زندگیم است تا آنجایی که بتوانم پ

. می گیرم و تا آنجایی که بتوانم رشد می کنم

پس اصلا اهمیت ندارد که در بیرون برای من چه اتفاقی می افتد؟ آن روز می 

روز خوب تواند بر اساس این که شما چگونه آن را در درون خود مدیریت کنید 

اگر بتوانید مدیریت خوبی بر روی روابط خود با دیگران داشته. و موفقی باشد

اگر یک مقدار با خود صبور و مهربان . باشید آن روز ، روز موفقی خواهد بود

.باشید، روز موفقی خواهید داشت

اگر تنها یک مقدار درک خود را از برخی مسائل یا افراد بالا ببرید آن روز 

.موفقی خواهد بود

اگر در مقابل الگوهای رفتاری غلط و ناسالم، مقاومت کنید و در عوض یک 

. الگوی جدید را برای خود انتخاب کنید آن روز موفقی خواهد بود

حتی  با وجود این که همه کارها را ایده آل و عالی انجام ندادید خود را دوست 

.داشته باشید، آن روز موفقی خواهد بود

به جای اینکه مجموعه ای از . این یک روش نشاط آور برای زندگی شماست

آزمون ها را ببینید که در آن رد یا قبول می شوید، چرا آن را به شکل فرصتی 

.نبینید که در آن یاد می گیرید و رشد می کنید

به جای اینکه آن را به صورت یک روز خوب یا روز بد ببینید، به صورت 

روزی می بینید که در آن رشد بیشتر یا کمتر داشته اید و این که آیا در نهایت 

. یک روز موفقی را داشته اید

آنجلیسدیباربارادکتراززندگیدربارههاییرازکتاب

نژاد فاطمه سلطانی 
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نوآوریکاتالیزورهای

یارائهیدرمیانه،2007سالروزهایازیکیدر
اوکهشدمتوجهکوکاسکاتساعته5پاورپوینتی

او.شکستدلشابتدا.نیستدیگرجابزاستیویک
شبیهشرکتیمیخواستکارآفرینانازبسیاریمانند
شدتمحور،بهکند؛طراحیتاسیساپل

بیمحصولاتیبامشتریانبرایآورنوآور،شگفت
نوعاینکسببرایکهمیرسیدبنظراما.نظیر

درراسدرقویاندازچشمبافردیوجود،موفقیت
چگونههمکارانشوکوکفهمیدخواهیممقالهاین

افزارنرمیتوسعهشرکت intuit سازمانیبهرا
.کردندتبدیلگراوطراحینوآور

محصولاتکهافرادیدرصدشدمتوجهکوکزمانیکه
کاهشبهروکنندمیتوصیهیکدیگربهرااینتوییت
بهزهرویکایبرنامهمثبتتغییریایجادبرایاست،

design)لذتبرایطراحینام for delight or D4Ds )
تیشرکبهاینتوییتتبدیلهدفشکهدادترتیب
فمعرویارائهویبرنامهایندر.بودطراحیباپیشرو

حسببرنیزمدیرانودادانجامرااشساعته5
زدنددستهمانتهادروکردندگوشکاملاوظیفه
.میشدحسسالندرکمیانرژیولی

مقاله ی هاروارد در 10نگاهی برمقاله ی یکم از کتاب 
:باب نوآوری 

درکهجوانیدانشیارازکوکرویدادیادامهدر
ردکدرخواستبودشدهآشنااوبااستنفورددانشگاه

یارائهباهماو.کندصحبتگردهماییدرتا
بهراآندقیقه10ازبعدولیکردشروعپاورپوینتد

یمشارکتتمرینیبهرازمانمابقیورساندپایان
دبایومیشدندکشیدهچالشبهمدیرانکهپرداخت
ورارتکومیگرفتندبازخوردساختند،مینمونهپیش
محسورگروهکهکردمشاهدهکوک.میکردنداصلاح
هایآموخته⅔شدمتوجهجووپرسدرواندشده

.بودشدهحاصلتمرینهمانازکنندگانشرکت

امادنباشبعدیجابزاستیواوشاید.رفتفروفکربه
ابآیا.باشدنداشتهنیازیآنبههمشرکتششاید
ینوآوردرمیتواندشرکتتمرین،وهدایتوابزارچند
باشد؟موفقمشتریانرضایتجلبو

بجایکهشدمتوجهبیشترهایمشورتبااو
ازگروهیباید.کنداجراراآنبایدD4Dدرموردصحبت

لتشکی(نوآوریهایکاتالیزور)طراحیتفکرمربیان
کمکابتکارهایشاناجرایدرمدیرانبهکهدهد
هایمهارتوبرونگراشخصیتیباافرادی.کنند

رد.همکاریمشتاقوبالاکارینفوذوخوبارتباطی
هایگروهبهکهبوداینافرادایناصلیکارواقع

وآزمایشها،انجامنمونهپیشساختبرایمختلف
ارکشروعازافرادتاکندکمکمشتریانازیادگیری
معطلیاناامیدمیانهدریاباشندنداشتههراس
.نشوند
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کانونتغییرD4Dاصلییمولفهواقعدر

مشتریبهمدیریتیهایارائهازتمرکز
.بودمداری

آغازدردطوفانباD4Dهاینوآوری

تنیافهدفشکهفرآیندییعنیمیشوند،
مشتریان(دردینقطه)مشکلمهمترین

صحبتمشتریبامرحلهایندر.است
،گروه،هفته2طیسپس.میشود
آندرکهمیدهدترتیبحلراهیجلسه
زیادیتعدادبرایمفهومزیادیتعداد

بهتاکنندمیعرضهخدمتیامحصول
رسیدگیشدهشناساییدردنقاط
تاکنندمیغربالرامفاهیمسپس.شود

نساختنمونهپیشبرایکوتاهیفهرست
هرچهزیرابماندباقیکردنآزمایشو

مشتریدستبهاولیهافزارنرمسریعتر
حلراهآیااینکهتشخیصبرسد،امکان

هچآنبهبودیبرایوداردراکافیتوانایی
.میشودفراهمکردباید

هدفشکهاستکدیجلسهسومگام
اامنیستعیببیکهکدیستنوشتن
جلسهازبعدهفته2کهاستخوبانقدر
.کرداشعرضهمشتریبهبتوانحلراهی

...ادامهدر

بهدردطوفانازپیشرفتعبارتیبهپس
هفته4فقطجدیدمحصولازکاربراولینبازخورد

یهزینهووقتاتلافیعنیکشد،میطول
.بیشترنوآوریوکمتر

اینD4Dحلراهوintuitشرکتموفقیتدلیل

وبهتربسیارهایراهدریافتندافرادکهبود
باعثاینوداردوجودنوآوریبرایدلپذیرتری

چشمگیریبطورنوآورانههایفعالیتشد
خیلیراجدیدهایفرصتویابندافزیش
شافزایوسوددرآمدرشدوکنندپیداسریعتر

.کندپیدا

ود،امانبدیگرجابزیاستیوکوکاسکاتدشاید
.نداشتنیازدیگرجابزیبهنیزاینتوییت

The innovation catalysts ,roger l.martin
,june2011 

مقبلییاسمن 
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یک جفت بال طلایی
!کنمشروعمتعارفنایکمبزار،خب

اون.اومدیدنیابهتوکهروزیبهبرمیگردهچیزهمه
.یکردگریهوکشیدینفسباراولینبرایکهلحظه

،شدنخوشحالبقیهوکردیگریهتوچیه؟میدونی
!...دارهوجودتلخحقیقتیکاینجااما

تویگریهازبرتودورآدمایکهنبودبارآخریناین
یسلامتبرایباراینکهتفاوتاینبا،شدنخوشحال

!...بعدبهاونازامابودتو

مقدکمکمتو،بگیرییادروچیزهاخیلیبایدپس
گبزر،مینویسی،میزنیحرف،میریراه،برمیداری

کهدارنوجودافرادیتودربرابرومیشیترقویوتر
وتاینپس،هستنتوطرفازاتفاقاتخیلیمنتظر

اتفاقیچهکجاوکیکنیانتخاببایدکههستی
.بیوفته

ادهوایسپرتگاهیکلبهتوکهمیمونهاینمثلدرست
چیکارمیکنی؟!باشی

فراموشپسبرگردی؟میخواییعنیمیترسی؟
دقیقاومیکنننگاهتوروکساییچهکهکردی
خوشحالشوننمیخوایکهتو...میخوانازتهمینو
؟کنی

معمولیبهنداریحقتو!صبرکنلحظهیه!ببیننه
نایرویازسادهخیلیمیخواییعنی...کنیفکربودن
اینکهبابدی؟؟حتیادامهروبقیهراهوشیردپل

؟پایینمیشنپرتراهوسطخیلیاشونمیبینی
باشی؟متفاوتیکمنمیخوای!چی؟خودتپس
!ازپروآرهکنی؟پروازکهکردیفکراینبهتاحالااصلا

!نداریبالتو...میدونممیرسهنظربهاحمقانه

!بسازیشمیتونیولی

سمتشیک...کنیپیداجنسشونوکافیه
بهواعتمادارادهوتلاش،خودتبهبرمیگرده
یکوامامیسازهقدرتمندبالیکبراتنفست
ازسنگینیهمهاینوجودبادیگشسمت
!پروازبهامید...امیدهجنس

.رندهببرگیعنیطلاییبالجفتیکاینداشتن

!..نکوگوشچشماتوببندمیشنوی؟!!هییییس

...ندارهامکاناینشدیدیوونهتو_

دومیشتوکهبدهانجامشتونستهحالاتاکی_
...باشی

...نکنخستهخودتوالکیبیخیال_

"زپروا"به..کنفکرهدفتبه...نداریموقتما!رفیقهی

بردار،قدمآرومآروم.شنیدیکههرچیکنفراموش
.کنفکرخوبروزایبه...خوبه،بکشعمیقنفسچند

!...منتظرتنپرتگاهاونطرفدرستکهآرزوهاتبه

؟!حاضری
!!!بپر..1..2..3

حتیکهبودیناتواناونقدرکهروروزاییبیاریادبه
اماکنیبیانرواتخواستهترینکوچیکنمیتونستی

تمامباندارنباورتوروکهکساییدربرابردرستالان
!!!!بردیتوراههمینجایتا،میجنگیهدفتبرایتوان

آرزویوهدفهیچکنبازهاتوبالونترسسقوطاز
!نمیادبدستراحتیبهبزرگی

!....کننگاهخوب

همون...پیشسالچندکوچولویبچههمون!توییاین
دوسشونکهچیزاییداشتنواسهگرفتیاداولکه
وتنمیداشبررواوناکسیچونوایستهسرپابایدداره
دمقکمکم...گرفتییادرو"ایستادن"توپسبدهبهت

ونبوددستتدمهاتخواستهبعضیآخهبرداشتی
اشونبعضی...میکردیتلاشیکمداشتنشونواسهباید
پسباشنخودتواسهمیخواستیزودخیلیکهبودن

!دوییدی...چیکارکردی؟

بهرسیدنواسهودوییدیبرداشتیقدموایستادیتو
تلاشبازماماخوردیزمینوباااارهاااهاتخواسته
.کردی

.کردشروعصفرازهمونکه...آدمیهمونتو

"کناعتمادخودتبه"

وقتیدرستکهشدیایستارههمونبهتبدیلتو،
باامروز!نبودآسمونتویامیدینورهیچکهدرخشید
ادهایستکهبشنوروکساییصدایوبردارقدمافتخار

!میکننتشویقت

!میزآموفقیتپروازیکصدای!موفقیتهصدای.صدااین

1108:فاطمه محسنی     کدمطلب
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ستاره ساز
خویشمدیرهرکس

در یک نگاه

رشد می کند و اگر نگوییم همه افراد، ولی بسیاری از افراد به درجه " خود رهبری"یا " خود مدیریتی"یا 

ای از رشد می رسند که خود مسئولیت خویش را می پذیرند و در این راه از قدرت  و حمایت لازم 

این سازمان ها و موسسه ها همواره کسانی هستند که در.برخوردار میشوند

.کارهای شگفت انگیز می زنندعنوان یک قهرمان یا یک ستاره دست به به 

آنان منشا بیشتر تولیداتی هستند که وقتی به بازار عرضه می شوند، 

موسسه هاشرکت مربوط را تضمین می کنند؛ بنابراین، در این موفقیت 

پشت هر طرح موفق یا هر محصول موفق یک قهرمان یا یک ستاره 

راموسسه های موفق راه ستاره شدن یا قهرمان شدن . استایستاده 

حمایتپیش پای افراد خود می گذارند و از هرگونه تشویق و 

حقیقتدر . برای دست یافتن به چنین موقعیتی هرگز دریغ نمیکنند

این موسسه ها قهرمانان خود را در همه حال مورد حمایت قرار 

حالدهند؛ چه در حال شکوفایی و پیروزی باشند و چه در می 

به این منظور سازمان های موفق برای اعطای .شکست و واخوردگی

:قدرت به کارکنان خود، دست به اقداماتی از این قبیل می زننداین 

تحقق هر طرح مورد علاقه را به یک قهرمان می سپارند.

ان بر قهرمان ها یا ستاره ها را به حال خود نمیگذارند؛ بلکه مدیریت موسسه با تمام قوا به حمایت از آن

می خیزد.

 را با شکل ها و فعالیت های گوناگون ممکن می سازد" خود مدیریتی"و "  خود رهبری"تحقق.

 هرکس را که مامور کاری می کنند، قدرت لازم را در اختیار او میگذارند؛ زیرا می دانند که همواره

.مدیر موفق نیازمند قدرت است

ایط ایجاد نه تنها با موسسه های مشابه بیرونی به رقابت برمی خیزند، بلکه در نظام داخلی خود نیز شر

.رقابت سازنده را به وجود می آورند

شکست را می پذیرند و از آن درس می گیرند.

نظام های ستاره زا

.  طرح هایی که توسط یک نفر هدایت می شوند ،هرچند که او خلاق و ستاره باشد، بعید است که به توفیق برسند

برای حمایت جدی از طرح هایی که انتظار داریم به موفقیت برسند، باید یک سازمان پشتیبان متشکل از 

ی باید تشکیلاتچنین .  مسئولان متعدد در سطوح مختلف تشکیلاتی ایجاد کنیم و پیشرفت کار را به آنها بسپاریم

:دارای سه رده اولیه باشد

تولید محصول جدیدستاره 

مسئول ستارهمدیر 

روحانیپدر 

قواعدتولید، فرد با انگیزه ای است که معمولا در چارچوب ستاره 

سنتی اداری کار نمیکند و برعکس، به کار فردی علاقه دارد؛ 

خود محور است تند؛ مزاج است و با تمام نیرو به موفقیت 

این فرد، با تمام این . دارد، اطمینان داردطرحی که در دست 

احوال باید در ارتباط با دو نفر دیگر یعنی مدیر و پدر روحانی

مدیر مسئول، فردی است که دارای سوابق موفقیت . کار کند

.آمیز در ارائه تولیدات موفق است

تمام نیاز های یک حرکت موفقیت آمیز را می شناسد و می تواند ستاره هااو 

پشتیبانی قرار دهد و همه امکانات و شرایط لازم را برای آنان و مورد حمایت را 

او به عنوان نمونه و الگوی. معمولا یک رهبر سالخورده استپدر روحانی، .ایجاد کند

و  چنین افرادی در بسیاری از شرکت های موفق حضور دارند . به شمار  می آیدموفقیت 

.دارنددر نقش یک پدر روحانی، تحولات کار را زیر نظر 
ث    همین ویژگی آنها باع. چهره شاخص یا ستاره ها، به طور طبیعی خلاق و جست وگرهستند: حمایت.

.می شود که همواره مورد حمله و اعتراض دیگران قرار بگیرند

ن را بر برخوردارند، سخاوت مندانه بیشترین میزان حمایت از آنا" ستاره"موسسه هایی که از بیشترین 

.عهده می گیرند

یجه درجایی که نظامی برای پشتیبانی از ستاره ها وجود ندارد، اساسا ستاره ای خلق نمی شود و در نت

.  فرآورده جدیدی در آن به وجود نخواهد آمد

پیترز. جتوماساثر" موفقمدیریت" کتاب

1109:محسنی     کد مطلبفاطمه 
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سفرهای علمی

!سلامتدرپژوهیآیندهپژوهشکده:قسمتاین

یهاز.بگمبراتونمتفاوتتقریباشنبهچهارصبحیهازخواممی

پزشکیعلومدانشگاهپردیسمقصدبهدوساعتهیکیسفر

!اطلاعاتکسبهدفبا.کرمان

نهودبجاسوسیقضیهنکنینفکیهواطلاعاتکسبگفتمحالا

واسهیعلمسفرگذاشتماسمشواصلابودپژوهشیشدیدااتفاقااا

تادهزراتوبوساونبامیوفتمفریزلبانوخدابیامرزیاداینکه

!نمیرفتسفرکهکجاها

کمکودانشگاهورودیجلویرسیدنازشدشروعمنسفرعلمی

!نگهبانآقایازگرفتن

کجاست؟پژوهیآیندهپژوهشکدهنباشیدخستهسلام_

چیه؟کارتونبفرماییدسلام+

عضوهستمجیرفتپزشکیعلومدانشگاهدانشجوهایازمن_

ایبر(افتادمنفساز)تکاپونشریهوکارآفرینیعلمیانجمن

رم؟ببایدکجادارمسوالتاچندجواببهنیازپژوهشکدهمعرفی

یریمبعدمیدونبهمیرسیبریمستقیمخیابونواینشماخب+

!...رسیدیکهدوراهیبهراستسمت

ممنونبله....._

!سوالعلامتجویوجستدرچپسمترفتمدوراهیو

نکردنپیداوشدنخستهورفتنوراونووراینکلیبعد

ازشبتونممنکهشدسبزسرراهمآدمیهبالاخرهپژوهشکده

:بپرسم

ندیدین؟اینجاهاسوالعلامتیهشماببخشیدآقا_

یدمدچرابگهداشتمتوقعالانبود،گرفتهاشخندهخدابنده

!بیمارستانبردنششدگرمازدهشماپایپیش

.......کهاستکدهپژوهشمنظورتوناگه+

وکردمجوروجمعخودمو)کجاست؟خودشهآررررره_

(جوابمنتظروکردمریزیکمیزدموذوقچشمای

رکپاسفیدماشینکهاونجاطبقهدوساختموناونبروشما+

.شده

ختادراینپشتنگوگشتمسوالهعلامتایندنبالمنهمهاین

!بودشدهقایم

هکسوالعلامتیهمشخصهباطبقهدوساختمونیه...خودشه

سمتمیبرهریزمحققاروکهدارهسوالاروعلامتاونحکم

!پژوهش

.اتاقاولینسراغرفتموشدمساختمونوارد

.سلام_

..بفرمااییدسلام

وعضهستمجیرفتپزشکیعلومدانشگاهدانشجوهایازمن_

!تکاپونشریهوکارآفرینیعلمیانجمن

(نداشتخورردکهکنممعرفیخودمومیکردمتلاشیجوری)

ونمزاحمتانجمننشریهتویپژوهشکدهمعرفیبرای

ببینم؟رودوستحقدکترمیتونمکجامیشم

ستممیخواکهداشتمنفسبهچقدراعتمادکهبماندحالا

!بپرسمایشونازمستقیمسوالامو

.میکننکمکتونکنیدسوالراهروانتهایاتاق+

ممنون_

اداریامورراهرو،آخررفتم

وشدمواردزدندرازبعد

برایاینکهوکزاییمعرفیوادامه......ازمن.سلام_

اومدمچی

ائمقبامیتونینولیندارنتشریفدوستحقدکتر+

!کنینصحبتبانشیدکتراقایمقامشون

بهمافردبرایبانشیدکترباملاقاتوهماهنگیازبعد

!..ببینمشونکهدادنوقت

تومنکبودساعتیک....بلهکردم،چکگوشیمو

.چیشدهکهمیدادمخبربایدبودمدانشگاه

تلفنبوقصدای

هکبودمخوشحالحقیقتا)......انصاریآقایسلامالو_

(کنممعرفیخودمواینجامنیسقراردیگه

کردمتعریفامروزوماجرایکلو

چیکارکنم؟منحالا_

اتاطلاعبتونهکههستاونجاایدیگهکسببینید+

.بگیرینکمکاوناازبوداگهبدهبهتونکافی

یعلممعاونتاتاقدومطبقهرفتمکهکنماشخلاصه

نکنکمککهخواستمایشونازوگلکاردکترآقای

باالبتهوبودنخوشروبسیارکهذکرهبهولازم

.حوصله
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...علمیسفرهایادامهدر

سوالاتاماو

اره؟دهاییفعالیتچهدقیقاوچیهپژوهیآیندهپژوهشکده

بهسلامتدرپژوهیآیندهپژوهشکدهاینکههمهازاول

سلامتنظاممطالعاتحوزهدرپژوهشکدهاولینعنوان

ازنفر26کهدارهعضونفر120وشدهشناختهکشور

.هستندانشگاهعلمیهیئتاعضایاونها

:املشکهگرفتهشکلتحقیقاتیمرکزششازپژوهشکده

ایدزمراقبتنظامآموزشایمنطقهمرکز_

پزشکیانفورماتیکتحقیقاتمرکز_

سلامتدرسازیمدلمرکز_

سلامتخدماتارائهمدیریتتحقیقاتمرکز_

برسلامتموثراجتماعیعواملتحقیقاتمرکز_

سلامتدرنوآوریونگریآیندهمرکز_

الدنبرواهدافیچهومیکنهکارکسانیچهباپژوهشکده

میکنه؟

ومحققانباپژوهشکدهدکترگلکاراقایهایصحبتطبق

کهکسانیهمهوسلامتحوزهفعالانوگزارانسیاست

!میکنهفعالیتدارندسلامتحوزهدرمدیریتینیازهای

دررکشوبرایبهترآیندهساختنپژوهشکدههدفترینمهم

.استسلامتحوزه

شتلاالمللیبینوملیماموریتباپژوهشکدهدرواقع

یههبتبدیلسلامتدرپژوهیآیندهحوزهدرکهمیکنه

کهاینضمنوباشهخاورمیانهدرپیشتازعلمیمرکز

درسلامتحوزهدرروپژوهیآیندهمطالعاتجایگاه

وهاریگیتصمیممیرسونهقبولیقابلسطحبهکشور

سطحارتقایرویجدیتاثیرمرکزاینهایفعالیت

.میزارهجامعهسلامت

ورهاییبرنامهچهوچیهپژوهشکدهعملکردوسابقه

گرفته؟نظردرآیندهبرای

چیکارابتداازپژوهشکدهعملکردوسابقهاینکه

مرکزچندتا1387سالازاینکهبهبرمیگردهبوده

فعالیتگسترشباوکردنفعالیتبهشروعتحقیقاتی

سالدرجدیدمرکزچندشدناضافهومراکزاین

آیندهپژوهشکده"بهشدنتبدیلمراکزاین1391

"سلامتدرپژوهی

شایدکهپژوهشکدهازمفیدوکوتاهمعرفییهاینمخب

نوینمیشاسمشوکهبارهاولینواسهمنمثلخیلیاتون

حسیهبابودهمراهدوساعتهعلمیسفراینپایانو

یمعرفقسمتاونالبته،مهمجاییهشناختنازخوب

!تشکربابگیرینفاکتورمنو

فاطمه محسنی

1110:کد مطلب
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1111:ام البنین مهدی پور    کد مطلب

نیم؟چگونه برای یک همکاری موثر انگیزه ایجاد ک

5دارایکهدهدمیتشکیل(هیجانیهوش)EQرافردیهرهایموفقیتازدرصد80

:باشدمیمؤلفه

هیجاناتکردنمدیریت(2.(خودآگاهی)کاملطوربهخوداحساساتوهیجاناتشناخت(1

بهرسیدنبرایهیجاناتازاستفاده(3.(مدیریتیخود)مختلفشرایطدرخوداحساساتو

مدیریت(5.(آگاهیدیگر)دیگراناحساساتشناخت(4.(خودانگیختنبر)خوداهداف

.(مدیریتیدیگر)آنهاهیجاناتشناختازاستفادهبادیگرانباخودرابطه

:مپردازیمیآنهاازکمیتعدادبهکهداردوجودانگیزهایجادبرایمختلفیهایتکنیک

دکنیانتخابراخودهمکارانآنهابراساسوکنیدتدوینراهمکارانانتخابمعیارهای-1

هایشبخدرراآنهااستعدادشان،بهتوجهباوکنیدیابیاستعدادراخودکاریشرکای-2

ازهریکبه-4کنیدنهادینهراهمکارانوخودبینصحیحارتباط-3کنیدمشغولمختلف

وباشیدهمکارانشخصیاهدافحامی-5کندافتخارآنبهکهبدهیدرانقشیخودهمکاران

بکشیدپرسشوچالشبهراخودهمکاران-6کنیدیاریراآنهاهدف،بهرسیدنراهدر

فعالیتازقدردانی-9اعتمادجلب-8کنیداستفادههاگیریتصمیمدرخودهمکاراناز-7

.گروهیکارترویج-10موثرهای

:کلیطوربه

گاهناسکناسشکلبهخودهمکارانواطرافیانبهکنید،آزادرادیگراندرونانرژی

خودیاجتماعهایفعالیتکنید،منظمراخودیمجموعهباشید،صادقبخندید،نکنید،

.باشیدیخوبیشنوندهباشید،خلاقکنید،برقرارارتباطدیگرانبادهید،افزایشرا

:نتیجهدر

فرادادرآنافزایشباکهباشدمیحیاتادامهبرایمهمعناصرازیکیامیدوانگیزه

رحشبالادرکهروشهایی.دهیمافزایشراهاآنوخودبینهمکارییبازدهتوانیممی

بهکردنعملودانستنباکهباشدمیانگیزهایجادهایراهازایگوشهتنهاشدداده

.باشیمداشتهمؤثرهمکارییکتوانیممیآنها
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رتاثیچهتواندمیسئوشناختدانیدمیآیا
باشد؟برداشتهدرشگرفی

افرادربیشتامااست،پیچیدهبسیارسئودنیای
درکراآنایپایهاصولراحتیبهتوانندمی
.شوندمندبهرهآنازوکنند

برهکاستبازاریابیشیوهیکحقیقتدرسئو
نتایجدرسایتشدندیدهقابلیتروی

میتمرکزجستجوموتورهایطبیعیجستجوی
هکبطوریدارد،زیادیجوانبسئوفرایندکند،

میمطرحکاربرتوسطسایترویبرکلماتی
بهدیگرهایسایتکههاییلینکتاشود
درشود؛میشاملرادهدمیشماسایت
موتورهایاختیاردررامحتواسئو،حقیقت
جنتایبهنظرموردکاربرتادهدمیقرارجستجو
.کندپیدادستخودسرچ

کنند؟میکارچگونهجستجوموتورهای

پاسخگوهایماشینجستجو،موتورهای
دنبالراهالینکخزند،میوبدرکههستند

یدادهپایگاهدرراموجودمحتوایوکنندمی
هکزمانییعنینمایند،میایندکسخودعظیم
کندمیتلاشدهد،میانجامجستجوفردی
بهکهدهدنشانکاربربهرانتایجیتنها

راجنتایاینهمچنینواستمرتبطجستجویش
وسایتمحبوبیتاساسبرصفحاتیصورتبه

اختیاردروکندمیبندیرتبهموجود،اطلاعات
یاصلمسئولیتحقیقتدر.دهدمیقرارکاربر

بامرتبطنتایجارائهجستجوموتورهای
.استکاربراندرخواست

راهاییسایتتوانیدمیسئوکمکباشما
ایموتورهدررابرتریبیشترینکهکنیدایجاد

وعنیکتواندمیاینو،باشندداشتهجستجو
.ایدبیحساببهارزشمندبسیاربازاریابیروش

است؟مهمجستجوموتورهایدربازیابیچرا

هکاستسایتیایجادسئومهمهایجنبهازیکی
هایرباتوکاربرانبرایکردندرکوکردنپیدا

موتورهایاگرچه.باشدآسانجستجوموتورهای
همهنوزامااند،شدههوشمندبسیارجستجو

هاانسانکهگونهآنراوبصفحاتتوانندنمی
اطرخهمینبهنمایند،درکوببینندکنند،میدرک
عموضوتاکندمیکمکجستجوموتورهایبهسئو

عیینتکاربربرایراآنبودنمفیدکند،درکراسایت
بحسابهسئوارزشمندهایکاربردازاینونمایند
.آیدمی

:سایتتوسعهوطراحیبرایسئواصول

محتوایتفسیرنحوهوخزیدندرجستجوموتورهای
ازصفحهیکوهستند،محدودسایتدرموجود
جستجوموتورهایوشمابرایاستممکنسایت
بیبازاریابرایکلدر.باشدنداشتهیکسانیظاهر
موتورهاینتایجلیستدربتوانبایدترموفق

رفتنگقراربرایباشید،داشتهبهتریرتبهجستجو
متفرشکلبهبایدشمامهممحتوایبرتر،رتبهدر

هایفایلتصویری،هایفایلباشد،HTMLمتنی

متنیغیرمحتوایسایروجاواهایفایلوفلش
نادیدهجستجوموتورهایخزندگانتوسطاغلب
است،ارزشبیهاآننظرازوشوندمیگرفته
هایردهدرراشماسایتتوانند،نمیهمینبرای
شناختبادهند،قرارجستجوهایموتوربرایبالا،
جادایبالامحتواییارزشباسایتیتوان،میسئو
رجستجوگموتورهایدربالاترافیکسببکهکرد
.گرددمی

آگاهیوانگیزشتواندمیمطالبچکیدهاین.....)
براینوین،بازاریابیوسئوشناختدرمختصری
هایگامآنشناختبابتوانندتاباشدمخاطبین

(....بردارندحیطهایندرتریعظیم

آموزشیگروهاز" همهبرایسئو"کتاب G-ADZ

سوسنیمهین 

1112:کد مطلب
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:آفرینیکار

تهرشترینفعالازیکیعنوانبهدارووغذاشیمیرشته

.تماسکشوردرعلمیکارحجمبالاترینباتحقیقاتیهای

افزایشباکارآفرینیمیزانسطحتحقیقات،براساس

یگردسویازوداردمعکوسنسبتکارسابقهوتحصیلات

شافزایوتوسعهدرمعلمانواساتیدمهمنقشبهتوجهبا

اولویتدرکهاستضروریآموزشی،مراکزوریبهره

ینتکنسبعدیاولویتدروگیرندقرارمذکوردورهآموزش

کمترسابقهباآنازپسوبیشترسابقهباآزمایشگاههای

قاتیتحقیمراکزدرکارآفرینیافزایشبرای.گیردمیقرار

:استلازمشیمی

دورهبرگزاریطریقازکارآفرینیفرهنگتوسعه(1

هایفصلسربهتوجهباآموزشیدورهطراحی(2آموزشی

دورهگذراندنجهتافرادبندیاولویت(3رشتهاین

برایاختصاصیطوربهدورهبرگزاری(4آموزشی

آفرینیکاردورهآموزشروشطراحی(5مدیران

شیمی غذا و دارو

پورام البنین مهدی 

1113:کد مطلب

اثرشروتفسیروشناساییکشف،یدربارهداروییشیمی

وتیزیسفعالیتوساختاررابطهوزیستیفعالترکیبات

.کندمیبحثمتابولیکیمحصولاتشناخت

وشیمیاصولکهداروییعلومازایگستره:کلیطوربه

.بردمیکاربهجدیددارویایجادبرایرابیولوژی

درمانبرایچینامپراطورپیشسال3000:تاریخچه

رد.کرداستفاده.بود،آلکالوئیدحاویکهموادیازمالاریا

وانتیموئنازدردهاتمامیدرمانبرایپاراسلسوس5قرن

Pual.کرداستفادهآنمشتقات ehrich19قرناواخردر

واملعبرابردرشیمیاییترکیباتازبرخیکهکردکشف

.دهندمینشانانتخابیسمیتخودازخاصیعفونی

ابارتباطدرمعاصرعلمیکشفیاتترینمهمازموردچند

:داروییشیمی

Lister جراحیکنندهضدعفونیعنوانبهفنول:1867

Liereich آورخوابعنوانبههیدراتهکلرات:1869

Liebig آنزیمعملکردشیمیاییتئوری:1870

Koller عیموضکنندهحسبیعنوانبهکوکائین:1884

Vamosy .مسهلعنوانبهفتالئینفنل:1886

http://www.tpbin.com/article/33353
پورامیریدکترخانم ازتشکربا

1۸

http://www.tpbin.com/article/33353


بنیاندانشهایشرکت
:کشوررشدشرکتمعرفیومقدمه

نمودهحمایتافرینانکارازکهاستاقتصادیرشدهایابزارازیکیانکوباتوریارشدمرکز
هایشرکتتشکیلیزمینهعمومیتسهیلاتوامکاناتیارائهباومیشودوتاسیس

.میسازدفراهمراجدید

:کشوردربنیاندانششرکتجایگاه

،اقتصادیاهدافبهدستیابیدربنیاندانشاقتصادیاهمیتونقشامروزدنیایدر
بهاستنشدنیانکاراقتصادیهایبنگاهدرنیزوکشورهافرهنگیوسیاسی،اجتماعی

تلقیاجتماعیواقتصادیتحولاتدرموثرابزاریکعنوانبهبنیاندانشاقتصادکهطوری
.میشود

:بنیاندانشهایشرکتیآینده

کهاستشدهبینیبیشایگونهبهکشورساله20اندازدرچشمهاشرکتاینجایگاه
بنیاندانششرکتاقتصادیمحلازکشورناخالصیتولیدازدرصد50باید1404سالدر

.شودتامین

:بنیاندانشهایشرکتدرآمدمیزان

استمیلیاردهزار40سال،درهابخشایندرآمدبنیاندانششرکتمسئولیگفتهبه
بهمشغولهاشرکتایندرنفرهزار190وشدهبرابر2میزانایناخیرسالچندطیکه
.هستندکار

:اخیرچندسالدربنیاندانشهایشرکترشددرصد

استبودههمراهچشمگیریرشدباهاشرکتاینتعداد95تا93هایسالیفاصلهدر
بودههاشرکتاینتعدادبرابری50ازبیشافزایششاهدمدتاینطولدرکهطوریبه
بهواستبودهمیلیاردهزار90حدود97سالدربنیاندانشهایشرکتفروش. ایم

از.استکاروکسبمحیطدربهبودنیازمندهاشرکترشدیادامهحوزهاینفعالاناعتقاد
هزار10ازکهداشتهافزایشچشمگیریصورتبههاشرکتاینرشد97تا93هایسال

.استرسیده97درسالمیلیارهزار90به93سالدرمیلیارد

استبودهمرکزاینبرایامیدیناسالونبودهقبلهایسالمانند9۸درسالرشددرصد
.استداخلیکاروکسبفضایواقتصادیهایتحریمبهمربوطکه

:هااستاندربنیاندانشهایشرکت

هایرتبهدر. باشدمیتهراناستانبهمربوطهاشرکتاینآماربیشترین
والبرز،شرقیآذربایجانرضوی،،خراساناصفهانهایاستانبعدی
.دارندقراریزدومرکزی

عزیزیپیمان 
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اتاقخبرییرسانه،اقتصاددنیایایرانصبحیروزنامه،خویازاددانشگاهسایت
تابناک،کشورمعادنصنایعبازرگانی
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(مشتریباارتباط

مشتریانمدیر

زآغااداریمحصولاتیکنندهتولیدبرایراخودفروشکارجسیکاهو،
دمانن،آمریکادربزرگیمشتریانمدیریتمسئولیت،ادامهدر.کرد

ارتباطایجاددرهنوزاو،ماهچندازبعداما.شدمحولاوبهمکسآفیس
وسبکمربییکبهرئیسش،پیشنهادبه.بودمشکلدچارمشتریبا
.کردکمکدرخواستومراجعهکار

دخوکاروکسبمدلدرمشتری،باارتباطیسازندهجزبهتمرکزبااو
درتنهاارتباطایناماداردمشتریانباخوبیارتباطویشد،متوجه
نسلدرکهبودکردهفراموششود؛جسیکامیخلاصهکاریملاقات

.استارتباطات

تداشفرصتکهموقعهرکرد،پیشنهادویمربیحالت،اینرفعبرای
.ندکاستفادهمشتریباارتباطافزایشجهت...وایمیل،همراهتلفناز

ایهملاقاتدربیشترموفقیتوارتباطافزایشسببنتیجهدرکه
.شدمیحضوری

(ارزش

مترجم

لعکسبوژاپنیبهانگلیسیازکهوقتتماممترجماوچیگاساکیمیکا
.هستندویمشتریانحقوقیهایشرکت.دهدمیانجامترجمه

ن،نوشتحالدرکههنگامیکار،وکسبمدلکارگاهیکدرشرکتبعداز
راخودفعالیتکار،ارزشمحلدربود؛خویشکاروکسبمدلتابلوی
ازبعدتسهیلگر.کردعنوانبلعکسوانگلیسیبهژاپنیزبانازترجمه
چهبرایراشماهاشرکت)):پرسیداواز،ویکاروکسببومدیدن
((کنید؟میکمکآنهابهکاریچهبرایکنند؟میاستخدامکاری

...حقوقیدعواییکبرایداد،پاسخمیکا

هکندهاجازهخودخدماتمتقاضیانبههرگز:دادادامهتسهیلگرسپس
.بگیرندنظردریکسانراشدهایجادارزشوکلیدیهایفعالیت

(کانال

گرافیکطراح

مدامکهاستگرافیکطراحیکتیمرمن،کن
مدت.باشدمیخویششغلتغییرحالدر

سختاوبرایماندنکاریکسربرزیادی
نمیامانداردکارآفرینییسابقه.است

لمستقطراحیکخصوصیاتدارایکهدانست
ایناخراج،ازبعدویکارفرمایاخرین.است
.کردزدگوشاوبهرانکته

شخصیبازاریابییاکاروکسبمدلازاو
میامادانست؛نمیچیزیمحور،ارزش

.داردقوتینقطهدواوکهدانست

دوموداشتبالاییعمومیروابطاینکهاول
.داشتراپروژهچندرویبرکارتواناینکه

کسبدربستهدراتاقازگرفت،تصمیمپس
ارتباطیکانالشود،جداخویشقبلیکاری
کاروکسبوکندعوضمشتریانباراخود

.کنداندازیراهراخودش
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.داریدکهآنچهوهستیدآنکه<--کلیدیمنابع

چهاربهکلیطوربهمنابعمجموعه؛وسازمانیکدر
:شوندمیتقسیمدسته

ابعمنانسانی،منابعفیزیکی،منابعفکری،منابع
مالی

توانایی،علایق،:شخصیکاروکسبمدلیکدر
داراییتجربه،شخصیت،مهارت،

.دهیدمیانجامکهآنچه<--کلیدیهایفعالیت

.ودشمیانجامکلیدیمنابعیپشتوانهباکهآنچه

بهنسبتوظایفمانمهمترین:شخصیزندگیدر
.دهیمانجامبایدکهکاری

هککارهاییوهامسئولیتمهمترین:سازمانیکدر
.شودمیانجامسایریننیازحلبرای،

برایکهکارهاییمهمترین:شرکتیکتاسیسدر
.شودانجاماستلازممجموعهیکبرپایی

کنندمیکمکمانکهآنانکلیدیشرکای

بانیپشتیشماازمتخصص،عنوانبهکهکسانی
مانجاآمیزموفقیتایگونهبهکارتاکنندمی
.شود

ایپیشنهادانگیزه،توانندمیکلیدیشرکای
میآنها.کنندایجادرشدبرایراهاییفرصت
مااختیاردرداریمنیازکهراخاصیمنابعتوانند،
.دهندقرار

اعضایمربیان،همکاران،شاملکلیدیشرکای
.شودمی...ودوستانخانواده،ای،حرفهشبکه

،اثر تیم کلارک " مدل کسب و کار شما" کتاب 

الکساندر استروالدر ، ایو پیگنیور

نیامحمدعرفان انصاری 

1115:کد مطلب
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کارآفرینیعلمیانجمن
پزشکیعلومدانشگاه

جیرفت

بسم رب النور

شروعما در انجمن علمی کارآفرینی با یک رویا و هدف بزرگ 

می خواهیم طی یک برنامه ی چندساله ، .به فعالیت کردیم

.دانشجوها را جذب کنیم، آموزش های لازم را  به آن ها بدهیم

را در وجودشان شعله ور( من میتوانم به رویاهایم برسم)کسلی وسستی رو از آن ها بگیریم وباور 

دراین مسیر موانعی مثل ترس از شکست. کنیم تا بتوانیم در کنار هم قدم های بلندی برداریم

را داریم، اما ما هم عهد شدیم...دانشجوها، وعده و کارشکنی مسئولین، خستگی کادر انجمن و

تا برای رسیدن به اوج، هیچ تلاشی را از خودمان دریغ نکنیم و از هر ظرفیت ممکن واز هر نهادی 

.که به فکر شکستن بت بی تحرکی بین دانشجویان و جامعه هستند دعوت به همکاری می کنیم

ما در تلاشیم تا مرزهای بین دانشگاه های علوم پزشکی و حتی مرزهای بین وزارت علوم و بهداشت

را برداریم و تا چند سال آینده شاهد این باشیم که باور دانشجوهای ما، بین مردم رخنه کرده و رشدی

در حال حاضر، پازل پتانسیل های جنوب استان آماده شده و. چند برابری را در کشور داشته باشیم

فقط باید این قطعه ها در کنار هم قرار بگیرند و روزی که این اتفاق بیفتد، انجمن علمی کارآفرینی

ما برای حفظ غرور کشور تا جایی که . دانشگاه علوم پزشکی جیرفت به هدف آرمانی خودش میرسد

توان داشته باشیم می جنگیم و افتخار می کنیم که بازوی رونده به سمت گام دوم انقلاب و دانشگاه 

.های نسل سوم هستیم
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شما می توانید نظرها ، 
انتقادات و پشنهادات 
خود را برای ما ارسال 

با ارسال کد بفرمائید و
مطلب مربوطه ما را در 
انتخاب بهترین مطلب 

.یاری کنید

:راه های ارتباطی ما  با شما

:آدرس ایمیل

Karafarini.jmu@gmail.com

:انجمن( تلگرام)آدرس کانال 

@Karafarinijmu

:پیج اینستاگرام انجمن

@Karafarini.jmu

:شماره تلفن

09154595499

ه

mailto:Karafarini.jmu@gmail.com


هر کاری که فکر می کنید 
می توانید انجام بدهید 
آغازش کنید ، در نفس 
عمل ، نیروی جادویی ، 

رحمت و قدرت نهفته 
.است

یوهان ولفگانگ فن گوته


